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2. HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI PROGRAM

Intézményiink jogel6dje, a Heszky Erzsébet AMK 1981-ben nyitotta meg kapuit az akkor épiilt
4j panelhdzas Kun Béla lakételepen. Kezdetben dltalanos iskolaként és altalanos miivelddési
kozpontként miksdstt. Az évek sordn mindig igyekezett lépést tartani a valtozé igényekkel és
korszellemmel. Rajztagozatot €s német tagozatot inditottak, bekapcsolédtak a Zsolnai, majd az
EKP-programba Szabd Tiborné kezdeményezésére, t6bb teriileten megvaldsitottdk a
differencialt oktatést. Szakkordk, sportkérok, szabadidos tevékenységek széles skalajat kinaltak
a tanuléknak. Szakmai médszertani mihelyként, tovabbképzéseknek adott otthont, illetve
nemzetko6zi és hazai kapcsolatokat épitett ki.

1991-ben felvette a kivalé keramikus miivész, Kovacs Margit nevét, 1992-ben pedig elindult a
kézmiives szakképzé tagozat, ami kés6bb szakkézépiskolai osztallyal boviilt. 1998-ban kezdte
meg munkéjat az alapfokil milivészetoktatds. Az 4j tagozatok kiépitésében kimagaslé szerepe
volt Szegediné Bozzay Katalin igazgaté asszonynak, és Baranyai Zoltinnénak, aki a
kozepiskolai intézmény-egység vezetbje lett. Az intézmény munk#anak sikerét szanos
kimagaslé versenyeredmény, szinvonalas rendezvény, kiallitds és elismerés bizonyitotia. Az
oktatas koriilményei azonban folyamatosan véltoztak, melyben kézre jatszottak a lakotelep és
a diaksag Osszetételének atalakuldsa, a tdmogatasi forrisok csokkenése, az intézményi
szerkezet modosulasai, szemléletbeli véltozdsok, a pedagbgusok megitélésnek véltozasai,
leterheltségiik alakulésa, a csdkken6 demografiai hulldam, gazdasagi tény ez8k, és a kornyékbeli
intézmények oktatési kinalatdnak 4talakuldsa is. A nevelGtestiiletnel id6rél-idére komoly
kihivasokkal keliett szembe néznie, az eredmények megtartdsa egyre nagrobb nehézségekbe
litkozott.

2008-ban t6bb addig 6ndllé 1ntezmeny Osszevonasaval létrejott a Marcalvarosi Féigazgatésag.
2011-ben a szomszédos Jokai Mér Altalanos Iskola megsz(inéssel beolvadt iskolankba, ami
akkor nagy kihivast jelentett a Jokais tanarok, és didkok beillesztését, sszeszokasat tekintve.
2013. januar 1-jét6l az intézmény fenntartdja a Klebelsberg Intézményfenatarté Kozpont lett.
Az intézményi atszervezések kovetkeztében — a Marcalvirosi Féigazgat6sig megsziintetésével
- 2014. szeptember 1-jével Iétrejott a Gydri Kovacs Margit Német Nyelvoktaté Nemzetiségi
Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola, Iparmiivészeti Szakkdzépiskola és Szakiskola. A
szakképzés 4talakitdsdval kapcsolatos fenntartovaltds 2015 jalinsdban nem érintette
intézményiinket, a 120/2015 (V. 21.) Korm.rendelet értelmében az 4ltaldnos iskola mellett a
tiszta profild iparmtivészeti szakképzés is a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
fenntartasaban maradt,

A tobbeéli kozoktatasi iniézmény feladatait szakmailag 6nallé, egymdssal egyiittmiikads,
tevékenységiiket dsszehangol6 intézményegységeken keresztill latja el. A két intézményegység
kozos neveldtestiilettel rendelkezik, kozds oktatdsi profiljuk a képzé- és iparmfivészet oktatss.
Az oktat-nevel6 munka hatékonysdginak, az intézmény eredményességének és
elismertségének ndvelése a nevelbtestiilet kozds gondolkoddsa, egylittmiikédése 4ltal
valosulhat csak meg. Ez a szellemiség biztositja az inspiralé 1égksrt, 2 nyugodt munkahelyi
kérnyezetet.



2.1 Targyi feltételek

Az §ltaldnos iskola és a szakgimndzium egy épiiletben miikodik. Jelenlez 30 tanterem és 4
kisterem all a k6zismereti oktatas rendelkezésére, ebbdl 8 tanterem és 2 kisterem allandoé
hasznalgja a szakgimnazium. A két informatika terem koz6s hasznalatban van. A szakképzés 7
szakmai mithelyben €s 2 kisebb szakteremben (festé és fot6 stidio) miksdik. Az egyik
osztalyterem rajztanteremként is funkciondl. Testnevelés és sport céljara egy nagyméretii
tornateremmel, egy tornaszobaval, két kézilabda pélyaval és egy futopalydval rendelkeziink.
Az iskolai kdnyvtart a két intézményegység szintén kozdsen hasznaija. Az Aula felujitott
szinpadjaval alkalmas rendezvények, hangversenyek, egyéb kulturdlis rendezvények és
kiallitasok befogadaséra, iil6helyein 200 fének tudunk helyet biztositari. Kihasznal4dséban
fontos partnerlink a Dr. Kovics Pal Kozosségi Tér. Az épiilet kihasznaltsaga 100 %-os.

A szakgimnézium vidéki tanuldinak Gyér Megyei Jogli Véros kollégiumaiban van lehet3ség,
elsdsorban a Kossuth Zsuzsanna Lednykollégiumban.

A gyermek- és felnébttétkeztetés feladatdt az Eatrend 14tja el az épiiletiinkben taldlhaté konyhan,
és ebédldn keresztiil.

2015 nyaran jelentés munkalatokat végeztek épiiletiinkdn. Megtérténi a foldszinti termek
nyilaszaréinak cseréje, a tornatermi folyosé sportpadloval valé ellatasa, az ebédld, a konyha és
a biif¢ felujitdsa, a fazckas mihely burkolatanak cseréje. Az egykori gazdasagi iroddk
felszabadultak a Bal szarny els6 emeletén, ahol korszeri rajzterem, és fejlesztd szobak keriiltek
kialakitdsra. Megujult a fobejarat és az épiiletszarnyakat Gsszekoto folyosdk. Mindezek
kivetkeztében az () tanévet mdr esztétikusabb, a munkavédelmi eléiiasoknak megfelelébb
kdmyezetben kezdtiik. h

2022-2023-ban régi célunk teljesiilt. Megvalosult az iskola teljes kiilsé burkolati felnjitdsa és
energetikai korszeriisitése. Ennek keret€ben az Aula Gj légeseréld rendszert, a toinaterem 1j
ablakokat kapott, a két szarny magastetdire korszer(t napelemtablakai szereltek fel, ami az
iskola z6ld-energia felhaszndldsat is javitotta. A burkolati felujitdssal, szigsteléssel pedig egy
teljesen megijul kiilsét kapott iskolank.

Osszességében az intézményi infrastruktira az oktatas feltételei vonatkozasiban megfelels
hatteret nyujt, de sziikség van az allandé karbantartésra, és fejlesztésekre:

- A mindennapos testnevelés bevezetése allando kihivdst jelent a tanuldcsoportok
parhuzamos elhelyezésére. Tobb esetben egyszerre 5-6 osztalynak van testnevelés 6raja,
ill. gyogytornija. Kevés az 6lt6z6.

Frissitésre és modernizdlasra szorul az informatika termek, és az irodak, tandrik
gépallomanya, az iskola informatikai halézata is. A szamitégépeken kiviil az irodai,
nyomtatok, fénymasolék is eldregedtek, cserére, javitasra szorulnak.

A miivészeti képzés szamdra sziikség lenne még egy korszerii rajzterem, és nagyobb
mintazé mithely kialakitdséra.

- A szakgimnizium mihelyeinek felszereltsége alapvetben megfelels, de folyamatosan
biztositani kell az oktatdshoz szitkséges anyagokat, eszkdzoke:, gondoskodni kell a
meglévo berendezések tizemeltetésérol és karbantartasardl, eleget kell tenni a biztonsagi
eldirasoknak.
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- A kézmiives termékek és alapanyagok éllagmegévo és biztonsagos tarolasshoz
boviteni, javitani kell a raktarozasi kapacitast.

- A Kkonyvtar optimalis miikodéséhez biztositani kell a korszerti eszkdzparkot,
szoftvereket, és a rendszeres selejtezést. Fontos feladat az anyagi forrasok felkutatasa a
kényvalloméany modernizicidja, frissitése érdekében. A konyvidr kényvallomanyanak
egyardnt timogatnia kell az 4ltalanos iskolai és a szakgimnaziumi oktatast-nevelést, a
vizsgdkhoz sziikséges szakirodalom, kételez olvasmanyok kelld példanyszami
beszerzését.

Iskolank nem 8nalléan gazdalkodé intézmény, ezért nem rendelkezik pénzeszkozikkel, igy
a targyi és anyagi szilkségletek tulmutatnak az intézményvezetés hatdskérén. Szoros
értelemben az oktatdshoz kapcsolodo targyi feltételek biztositdsa a Gyéri Tankeriileti
Kozpont, az épiilet lizemeltetésé¢hez, karbantartisdhoz kapcsolédd problémak a mikodtets
Gyér Megyei Jogi Varos Onkorményzata kompetencijaba tartoznak.

Az okiatdsi eszk6zok beszerzésében még a Kovéacs Margit Alapitvany, Gyér Megyei Joga
Véros Német Nemzetiségi Onkormanyzata és pélyazati forrasok jelentenek segitséget.
Jelentds mennyiségi sporteszkozt, IK T-eszkozoket. fejlesztd jatékokat, 2szkdzoket sikeriilt
igy beszerczniink az elmult években. Képzési és oktatdsi céljaink érdekében minden
palyazati lehet8séget megragadunk. Az utébbi években jelentds digitalis eszkézfejlesztés is
zajlott: szoftverek, LEGO-robotok, mikrobitek, tabletek, interaktiv tablak és projektorok,
¢s egy kisméretii dron keriiltek beszerzésre.

2.2 Személyi feltételek

A pedagdgusok kozdssége, a kozismereti tanarok, szakoktatdk, milvésztandrok
szakmaisaga, személyl karaktere, életszemlélete, értékrendszere direkt és indirekt médon
jérul hozza az oktatas-nevelés komplexitasahoz.

Az intézmény alkalmazottjai a 2024-2025. tanévben:
Pedagogusok szama: 92 f6

- intézményi allomanyban van: 84 1§
- ebbdl teljes statuszban: 49 6

- attanité masik intézménybdl: 3 {6

- részmunkaidés: 21 fo

- Graadé: 14 16

- gyakornok: 6 f6

Pedagdgiai munkat segitdk szama: 9 f6

iskolatitkar: 2 {6
- miiszaki vezet6: 1 £6
- rendszergazda: 1 f6
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- konyvtiros tanar: 1 f6

- konyvtaros asszisztens: 1 f6
oktatdstechnikus: 1 f§

- pedagogiai asszisztens: 2 f6

A nevelétestiletben 11 {6 rendelkezik pedagdgus szakvizsgaval, 1 16 szakértéi képesitéssel,
és jelenleg 2 6 mesterpedagogus.

A nevel6testiilet életkori §sszetételét tekintve az dltalanos iskolaban sokan vannak a
nyugdijhoz kozel allé kollégdk, de az elmult tiz évben folyamatos volt a fiatalodas a
nyugdijba vonuldék utdan. A szakgimnazium helyzete kiegyenlitettebb, ott tébb a fiatal
kolléga. Mindkét intézményegységben jelent6s feladat a fiatal, palyakezdd kollégak
mentordldsa, az idésebb korosztily szakmai tapasztalatainak ataddsa, az egymdast! tanulas
tAmogatasa.

Az intézmény helyzetébdl adodo sajatossig a részben kdzds tandri allomany az ltalanos
iskola €s a szakgimnazium kozott. A kozds kollektiva a kozismereti munkakozosségeket
egyttt alkotjak a két tagozat tandrai. A szakos cllatottsig kozel 100 %-o0s. A
tantargyfelosztas készitésénél fontos szempont az intézményegységek kozotti
egylittmitk6dés.

Az oktaté-neveld6 munka eredményességénck elengedhetetlen feltétele a tantestiilet
egységes szemlélete és kovetelményrendszere. Nagyon fontos a pedagdgusok
egylittmlikddése, a csapatmunka a kozds cél érdekébe. Az egyiittmikddés a
mindennapokban j6l mikodik a kollégak kozott, foleg az egy tagozaton, vagy egy
osztalyban tanitok kozétt. A hatékonyabb munka azonban szorosabb kooperaciét igényel:

- azalso és a felsd tagozat
- az altalanos iskola és a szakgimnazium
a rajz tagozat, az alapfoku miivészetoktatés, és az iparmiivészeti szakgimnéazium
- akozismereti képzés és a szakképzés
- az éltalanos iskolai €s a szakgimndziumi didkénkormanyzat

kozott. A régibb 1d6khoz képest pozitiv fejlédés tapasztalhatéd a fenti kontextusokban.

A pedagégial munka szervez€sében jelentds részt vallalnak a munkakdzosségek. Szerepiik
megmutatkozik az iskola pedagogiai programjdnak és helyi tantervérek dsszehangulasaban,
az egységes kovetelményrendszer kidolgozasdban és mikddtetésében, az oktatasi
mérésekre, értckelésekre valé feléksziilésben. A munkakdzdsségek feladata tovdbba a
felzarkéztatss, a tehetséggondozds, versenyek szervezése, lebonyolitasa, a versenyekre val6
eredményes felkészités. A  munkakozdsségek  Osszetettségiik miatt tovabbi
munkacsoportokra tagolédnak. Vezet6ik feladatai kozé tartozik a felelésségtelies szakmai
koordinacid, egyben &sszekoté-kozvetitd szerepet tSltenek be a vezctéség és a tantesttilet
kozdtt. Emellett fontos segitd szerepet toltenek be a szakmai ellenérzés, a pedagégus
onértékelés, és a TER villalasok koordinlasa, értékelése kapesan is.

Az eredményesség, szervezettség, a kollégdk munkdjanak elismerése érdekében sziikséges
lenne a munkak&zosségek szamanak novelése, melynek engedélyezése fenntartdi hatiskor

Fontosnak tartom, hogy a munkakdzosségek, munkacsoportok munkajsba minden tag
aktivan bekapcsoldédjon az intézményi célok megvaldsitasa érdekében. Az informécié- és
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tapasztalatcsere hatékonyan segiti az adott tantargycsoport szakmai-pedagégiai munkajat,
az egyes pedagogusok moddszertani soksziniiségének kialakitasat.

Az intézmény munkakozdsségei kozosen kerliltek kialakitasra az altaldnos iskola és a
szakgimndzium tantestiiletébdl. Tobbszakos kollégak esetében elbfordul, hogy egyszerre
tobb munkak$z0sség munkdjéban is részt vesznek, amihez az osztalyfénéki feladat még
egy ujabb kotédést adhat. Mindez hatékonyabb segitséget, tébb egyiittmikédési kapesolatot
jelent az egyes pedagdgusok szamara.

A kozismereti, szakoktatdi testiilet alapvetden jol felkésziilt, jelentds tapasztalatokkal és
szakmai kompetencidkkal rendelkezé pedagégusokbol 4ll. A valtozo pedagogiai és szakmai
kihivasoknak valé megfelelés érdekében azonban lényeges a pedagogiai tevékenység
modernizéldsa, az innovaciés készség, a folyamatos szakmai Snmtivelés és fejlesztés. Ezért
szorgalmazzuk a szakmai tovdbbképzéseken valé részvételeket. A pedag6gusok
tovabbképzési rendszere jelenleg alakul at. A korabbi hét év helyére 6t éves ciklusok, és
megvaltozott szakmai kinélat fog 1épni 2025 6szét6l. A szakmai tovabbképzésck fontossaga
miatt lehetOséget biztositunk kollégainknak a tovabbtanulasra, illetve belsd
tovabbképzeések, nevelési értekezletek, belsd miihelymunkak, konzultacidk utjan adunk
lehetéséget a szakmai tapasztalatok 4taddsdra. Ebben a munkafolyamatban a
munkakdzsségek kulcsszerepet tdltenek be, sajat kezdeményezéseik (pl. NETFIT-
mérések, rajztanitasi és kézmiives technikak, belsé nyelvvizsgak) j6 példat mutatnak.

Az osztalyfénokok magas szinten, felelGsségteljesen latjak ei fontos feladataikat.
Elsésorban t6liik fiigg, hogyan alakul a rajuk bizott osztaly neveltségi szintje, kizosséggé
formélddasa. A megfeleld segitségnyijtashoz ismerniiik kell tanuléik szocidlis és csaladi
hatterét. Egyes oszialyfondkokre kiildndsen nagy teher harul a magatartaszavaros, ADHD-
s, vagy €pp autista gyerckek miatt. Mindemellett nagy mennyiségii, féleg digitalis
adminisztracios feladatot is ellatnak, és rendszeres kapcsolatban vannak a sziil6kkel, a
védbndvel, az iskolai szocialis segitével, €s a tagozatvezetSkkel. Ezért formaltuk gy
pedagégusaink szemléletét, hogy a neveldtestillet az osztdlyfénski megbizds. komoly
szakmai elismerésnek, bizalomnak is tekintse.

Fontosnak tartom biztositani kollégdim szdmdra a nyugodt munkahelyi kérnyezetet,
melyben aktiv, és alkot6 tagja lehet neveldtestiiletiinknek. Ehhez megfelel $sztonzésre,
empétidra, egyenletes munkamegosztasra van szikség. Az erkdlesi elismerés megteremtése
mellett az elmult évek anyagi elismerései is el6segitették, hogy a pedzgbégusok maguk is
vonzoénak talaljak az osztalyfénoki feladatkort.

2.3 Tanuléi bazis

Az iskola nevelési-oktatasi céljainak sikeres megvalésitasa csak a tanuléi Gsszetétel
figyelembevételével lehetséges. Jelenleg 628 tanuld jar intézményiinkbe, ebbél 124 tanuld
szakgimnaziumban, a t5bbi az altalanos iskoldban, illetve az AMI-ban tanul.

Az altalanos iskola beiskolazasi koérzete f6leg Marcalvaros 1. lakotelep, de a varos mas
részeibdl €s kisebb szamban mads teleplilésekrél is jarnak hozzank gyerckek. A lakételep
Osszetétele az alapitas ota jelentésen megvaltozott. A régi fiatal, kisgyermekes csalddok
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helyét nagy szamban nyugdijasok vették at. A valtozasoknak kulturalis, anyagi és szocialis
vonzatai is vannak.

A szakgimndzium orszigos beiskoldzdsd. Tanul6ink tSbbnyire gyoriek, vagy Gyér-
karmyckiek, de vannak mas varmegy€kbdl szarmazo, vagy épp a kozeli szlovakiai magyar
teriiletekrol jovok is. A didkok csaladi hattere alapvetfen 4tlagos, de vannak k5zittiik nehéz
anyagi €s csaladi kdrnyezetben €16k, illetve jol szitualt csalddban él6k egyarant.

A tanul6létszam biztositisahoz folyamatosan nagy szitkség van az intézményi marketingre,
figyelembe véve a mas iskoldk generdlta versenyt, és a demografiai csékkenést. Ilyen
koriilmények kozott a tanuléi utdnpétlds allandé kihivéast jelent. Sok munkat és energiat
igényld, iskolankat népszerisitd programunk fut folyamatosan (ovi-suli program, Apr6
Miveszek Talalkozoja, Nyitott Kapuk, €s szakmai bemutatok, killitasok, palyaorientacios
ldtogatasok a szakgimndzium részErél). Az elmult évek tapasztalatait mindig figyelembe
kell venniink, és kollégainkban is tudatositanunk kell, hogy az eredményes beiskolézas,
akar az altaldnos iskoldban, akar a szakgimndziumban minden kolléga hatékony
egylttmiikodését igényli, €s sajat lldsuk megtartdsa, az iskola, a szakmak jovéje a tét.

A tanul6i létszam megtartdsdhoz nagymértékben hozzijarulhat a didkok motivaldsanak
novelése. Régota, €s nehezen megvaldsuld célkitiizésiink, hogy az altalanos iskolai tanuldk
szdmara vonzova tegyik szakgimndziumi szakjainkat. Ehhez kévetkezetesen fel kell
ismertetni tanuldinkban a benntik rejld értékeket, és kapesolni mivészi képességeiket az
altalanosbol a kozépfokl oktatdsba. A motivaltsig fokozza a teljesitményt, erdsiti az
iskoléhoz val6 kitédést, és a killsé megitélést is kedvezben befolyasclia.

Az iskola vonzova tételének fontos eszkdze a magas szinvonalé pedagégiai munka a
kodzismereti €s a szakmai targyak terén is. A didkok megtartdsa érdekében nagy hangsulyt
kell fektetnink a nyugodt, tAmogaté 1égkor és tanulasi kérnyezet megteremtésére. A
gyerekek képességei sokoldaluan fejlddhetnek, ha a természetes gyermeki kivancsisagra és
aktivitasra alapozva, széleskorii tevékenységkinalat segitségével, élstkori sajatossagaiknak
megfelelé modszerekkel, egyéni banasméd alapjan tanulhatnak. A sikerélmény. ami nem
csak érdemjegyben mérhetd, hatalmas motivacios er6vé vélhat a tanulok szamara kézosségi
és egyéni szinten is. Délutdn az alsés gyermekek szdmdra a napkozl szines szabadidés
programokat is kindl, a fels6sok szamdra a tanuldszobai foglalkozasok mellett t&bbféle
sportolasi (pl. foci, kosarlabda) és szakkéri lehet6ség (pl. robotika) van.

Az osztilyok létszama valtozo. Tobb kis létszamu osztily mellett néhdny maximalis
létszamu osztdly is megtalalhatd. A tantargyfelosztds adta csoportbontasi lehetéségeket
mindegyik tagozat igyekszik maximalisan kihasznalni, inkdbb a rendelkezésre allé
pedagdgusok szaman, terhelhetéségén mulik, hogy mennyire sikeril.

A kis létszam képzés rendkiviil kedvez a személyre szabott, differencidlt nevel8-oktatd
munkéhoz (felzarkéztatas, tehetséggondozas). A csaladias légkor, a szorosabb személyes
kapesolatok eldsegitik a tanulok szocializacidjat, személyes fejlodését. Ha jol alkalmazzuk,
akkor az egész iskola megitéléséhez is pozitivan jarul hozza.

Az elmilt években jelentbsen megnétt a sajatos nevelési igényll, és magatartasi
problémakkal kiizdé tanulok szama. Pedagégiai alapelv, hogy minden gyermek szamaéra
biztositani kell a fejlédéséhez szlikséges feltételeket, €s lehetdségeket a tanuld
képességeinek  kibontakoztatisa érdekében. Ehhez sok esetben sziikség van
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esélyegyenldségre és hatrdnykompenziciéra, mely segiti a sziiletési, csaladi és egyéb
hétranyok lekiizdését. A pedagogusoknak pedig kozre kell mikédnitk a gyermek- és
ifjisagvédelmi feladatok ellatisdban, a tanuld fejlédését veszélyeztetd koriilmények
megel6zésében, feltdrdsdban €s megsziintetésében. Pedagdgiai eszkdzikkel torekedni kell
a kdros hatdsok megeldzésére, biztositani kell a hatranyos helyzetli tanulok felzarkdztatasat,
és sziikség esetén hivatalos lépéscket kell tenni a sziil§, és a hatésagok felé.

A nevel6testiilet minden tagja része a gyermekvédelmi jelzbrendszernek, munkajukat
felkésziilt és elkdtelezett szocialis segitd timogatja. Sok probléma az iskolaban iitk6zik ki,
bar a csaladi kozegbdl szarmazik. Elsé lépésként a pedagogusnak kell a problémat
azonositania, ez€rt kiemelt szerepiik van a problémék megelGzésében (prevencio),
kezelésében, a sziildk és a szakmai szervezetek kozotti kapcsolattartisban. A
pedagogusokat kell, hogy jellemezze empétia és szociélis érzékenység, segitdkészség.
Lényeges a kollégak gyermekveédelmi szemiéletének formalasa, aminek segitségével
illetékességi koreiken beliil feladatuknak és kotelességiiknek tekintik a rdszorulé gyermek
segitését, a problémak humanus, és diszkrét kezelését. Ezen kompetencidk fejlesztésére
megfelel ismereteket €s modszertani tdmogatast kell biztositani szdmukra, lehetdség
szerint a szakszolgalat szakembereinek segitségével.

Kiemelt szerep jut a palyavélasztidsnak az altalanos iskolat és a szakgimnaziumot tekintve
cgyarant. A 8. ¢évfolyamos tanulok sikeres tovabbtanuldsédnak alapja a képességeiknek
megfeleld, redlis jovokép kialakitidsa. Az elmult évek tapasztalata alapjan tanuldink
tobbsége szakgimnaziumban, technikumban, kisebb résziik szakkozépiskolaban, vagy
gimnaziumban folytatta tanulményait. Erettségizett kozépiskolai tanulsink 70-80 %-a
marad itt a 13. évre, szakmai vizsgdra, illetve népi kézmiives tagozaton a érettségire
felkészitd két évre. Kozépiskolai tanulmanyaik befejeztével pedig nagy szdmban
jelentkeznek szakirany fOiskolai, vagy egyetemi képzésekre. Az elmult évtizedek
oktatisanak sikere, hogy t6bb mint tiz egykori didkunk valt tanulméryai elvégzése utan
neveldtestiiletiink tagjava, és szamuk csak szaporodik.

A didkénkorményzatnak kiemelt szerepe van az iskola életében. Mukodése kihat a
kozosségek fejlédésére, az iskoldhoz vald kétddés erdsitésére, a tandr-didk viszony kedvezd
alakulasara. A didkdnkormanyzat a demokracia és a kdzéleti szereplésre valé nevelés fontos
szintere. I'6 feladata a neveldtestiilet segitségével a tanulok érdeklddési kirének megfeleld
szabadid@s programok, rendezvények szervezése, a felmeriildé probléméak megvitatisa, az
iskola miikodtetésével kapcsolatos véleményezési, javaslattételi joguk érvényesitése. fgy
amellett, hogy vj Stletekkel, javaslatokkal teszi szinesség a didkok ¢életét, segit a jogok és
kotelességek tudatositasdban. A didkdnkorményzat eredményesen miiksdik inind az
altalanos iskoldban, mind a szakgimnaziumban, s6t a kozelmuitban tobb sikeres
egytittmiikddesiik is volt. Jelentds szerepet véllalnak pedagogusok segitségével az iskolai
rendezvények megszervezésében. A nagyobbak pozitiv példamutatisa §szténzé erével bir
a kisebbek szamara.
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2.4 Az intézményben foly6 oktaté-nevelé munka

A nevelbtestillet a Nemzeti kdznevelési torvény, a Nemzeti Alaptanterv, és a Szakképzési
térvény rendelkezései alapjdn végzi munk4jat. Felelés az intézmény pedagdgiai
alapelveinek érvényre juttatasaért, az iskoldban foly6 oktaté-nevelé munka mindségéért,
szinvonalaért. Ezek értelmében Pedagogiai programunk elvei kzt prioritast élvez a magas
szinvonalii oktaté munka, a tehetséggondozas €s a felzarkoztatas. Iskoldnk sokat tesz a
személyiség sokoldalu fejlesziésédrt, €s az ehhez nélkiilozhetetlen tolerdns, empatikus
neveldi attitlid, a csaladias 1égkor kialakitasaért.

Korébbi eredményeink megtartdsa egyre nagyobb erdfeszitést igénye!l neveldiestiiletliink
részérbl. A negativ tarsadalmi hatdsokat a személyes odafigyelés, az elfogado légkor, a
tiszteletteljes, de kdzvetlen tandr-didk viszony, a miivészeti nevelés, és a korszer(i. a tanuldi
aktivitasra éplilé pedagogiai mdédszerek ellensulyozzak. Segitséget nytit az értékkdzpontu
nevelés, az alapveté emberi jogokon alapulé normakdévetés, a kdzosségi ériékek és érdekek
kozvetitése, a kolcsonds tisztelet €s megbecsiilés,

A sikeres oktaté-neveld munkahoz olyan tantestiiletre van szitkség, ainely motivalt, sokféle
egyéni képességgel rendelkezik, szakmailag felkésziilt, kovetkezetes munkat végez, nyitott
a megljuldsra, az innovaciéra és képes csapatmunkira. Bizom benne, hogy a mi
tantestiiletiink épp ilyen.

A kerettantervi el6irdsokra alapozva a helyi tantervek kidolgozésa sordn szem eldtt kell
tartani az intézményi sajitossagokat. Az dltaldnos iskoldban hagyomanyosan jol
szervezetten fogjak dssze a pedagdégusok munkajat, segitd, timogatd kézdsséget alkotva. A
szakgimnaziumban a miivészeti munkakozosség hivatott Osszefogni, és iranyitani a
mitvészeti szakmai tevékenységeket, itt személyi problémdk miatt nem mindig sikeriilt a
helyes iranyt megtalalni. Pedig a szakmai-miivészeti képzés tudatos megtervezéséhez, a
szakmai képesitd vizsgikra valo felkészitéshez dontd fontossign milivészeti oktatdk
egylittmiikddése. A kdzelmult kényszerlt személycseréi utdn reméllietben a jov6 méar
nyugodtabb, sikeresebb kéz6s munkat fog hozni.

A tantargyi kooperacio a kozismereti és a szakmai targyak kozott szintén fontos, ugyanis
az eredményes szakmai képesité vizsgdk letételéhez egyes kodzismereti targyak is
hangsulyosan hozzdjarulnak, vagy épp a szakmai elméletet alapozzak meg. A tananyag
sokoldalt megkdzelitését, az elméleti €s gyakorlati ismeretek Osszekapesoldsit miden
tagozat munkdjdban segitik a kooperativ tanulasi technikak. Nagy hangsalyt fektetiink a
tanulok tanulasi technikdinak fejlesztésére. Egy-egy témakdor élményszerii feldolgozasat
teszi lehetévé a projektmodszer, illetve szakmai-tanulmanyi utak szervezése. Ez az
élménykdzponti oktatasi modszer, sikeresen képes felkelteni a tanulok érdeklédését, és
javitja tantargyi motivacidjukat is.

Az oktatas feladatai kézé tartoznak azoknak az ismerteknek a kialakitasa és fejlesztése,
melyek az altalanos alapmiiveltség kialakulasara, a személyiség fejlesztésére, az értékrend,
a magatartasi, viselkedési normdk kialakitidsdra pozitiv hatassal vannak. Mindemellett
lényeges a gyakorlatban alkalmazhat6 tudds megszerzése, a feladat- és problémamegoldd
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képességek kialakitasa, az élethosszig tarté tanulashoz €s a fenntarthaté fejlédés
szemléletchez szikséges kompetencidk kialakitdsa. Kiemelt teriiletként kezeljik a nyelvi
kompetencia és a kommunikacids készség fejlesztését, az idegen nyelvi és az informatikai
keépzést, az egészscglejlesziést és a koryezeti nevelést. Ezek a teriiletek nem kétheték egy-
egy tantargyhoz, célkitlizéseiket az iskolai nevelés-oktatas egészének kell megvalositanta,
mint pl. az évek ota jol milkodd egészségfejlesztési mintaprogram. A projektek
megvaldsitdshoz nagy segitséget nyljthatnak palydzatok, amelyek felvallaldsara 5sztontzni
kell a kollégakat.

Az iskolanak meg kell valdsitania a kiilénbdzd képességl, érdeklddési tanulok egylttes
nevelését. Azért, hogy ez megvaldsulhasson, torekedniink kell a kulturalis-szocidlis
hétranyok csokkentésére, az értékkdzponti szemlélet kialakitaséra, empatikus, toleréns
személyiségfejlesztésre,

A tanulményi eredmények javitdsa érdekében figyelembe kell venni = kiilsnbdz6 mérési
mutatékat. Az 1626 €vi kompetenciamérések kiértékelése minden tanévben fontos feladat,
mert ez alapjan hatdrozzuk meg az er6sségeket és gyengeségeket, a fejlesztendd teriileteket,
amihez kapcsol6doan fejlesziési terveket dolgozunk ki. Sajnos gyakori tapasztalet, hogy a
kompetencia-mérésekbe a tanuldk nem fekietik bele azt az energiat és tudast, amit a normal
oktatasi formak koézott megmutatnak, ezért a redlis képességeikhez képest gyengébbek a
mérési eredmények. Célunk ezért a tanuldkkal a mérések fontossagénak felismertetése,
amire jelenleg kézzel foghatd kormanyzati szandék is kdrvonalazédik a mérési eredmények
becpitésére a tanév végi tanulmanyi eredményekbe, illetve a kdzponti {rasbelikbe. Ennek
konkrét kidolgozdsa még folyamatban van, de tény, hogy er8s 6sztonzé erdt képviselhet a
kozeljoviben.

A kulcskompetencidk fejlesztése szintén nem egy tantargyhoz kotBdik. ezért beépitésiik a
pedagégiai folyamatba minden munkakézdsségnek kozos feladatz, mert ezaltal Egymas
munkdjat is segitik. Sok energiat fektetiink tehdt a didkok tanitdsdba, még akkor is, ha a
mérési eredmények ezt nem érzékeltetik realisan. Azért, hogy ezen javitani tudjunk, feliil
kell vizsgalnunk oktatasi gyakorlatainkat, modszereinket.

A bemeneti mérések kiemelt jelentdségiiek az elsd, az 6todik és a kilescedik éviolyamon.
A kompetencia alapu tananyag elsajdtitisa az oktatds minden teriiletén tanulé- &s
tevékenységkozponti, differencialt, és egyéni fejlesziési modszerekre épiil. Felhasznalasuk
homogén ¢s heterogén csoportokban egyarant hatékonyan segitik a tanulok személyes,
kognitiv, szocidlis és specialis kompetenciait, lehet6vé teszik a sajatos nevelési igényh
tanulok hatékony, €s integralt oktatdsat. A tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanuldk fejlesztd
foglakozasai szakszerti modszerekkel, huménus odafigyeléssel torténnek minden tagozaton.
A fejlesztd foglakozasokon til természetesen a rendes tandrakor. is kiemelt Agyelmet
kapnak, fejlesztésiik érdekében a sziilékkel és a szakértéi bizottsagokkal is kapcsolatban

vagyunk.

Az egyéni képességek kibontakoztatisanak eszkoze a tehetségfejlesztés is. A miivészetek
mellett a nyelvoktatds, és a sport terilletein is folyamatos a tehetségfejlesztd
tevékenységiink. Intézményiink Akkreditalt Kivalo Tehetségpont. Ennek a rendszernek
megfelelé miikddtetése, lehetéségeinek kihasznalasa minden tanévhen a teljes tantestiilet
feladata. Szoros egytittmiikodést jelent més intézményekkel, kiilss szakemberekkel,
sziilokkel és gyermekekkel egyarant. A kozelmiltban az Gxford Nyelviskolaval
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egylittmikddve intézményiinkben is bevezettiik a DExam nyelvvizsgdkat angol nyelvbél,
az évek Ota sikeresen miikodé DSD német nyelvvizsga mellett. .\ nyelvvizsgdkra valé
felkészités komoly szakmai feladat, de kitiind lehet6ség a nyelvi tehetségek kivalasztisara,
és tamogatasara. Eredményes tehetségfejleszté munkanknak kdszonhetben szdmos rangos
versenyeredményiink sziiletett,

A tantestiilet eredményességének érdekében kiemelten fontos feladat az egységes elvaras-
és kovetelményrendszer kialakitdsa, &sszehangoldsa. Ennek érdekében nagyon fontos
felismertetni a munkakézosségekkel, hogy az egyes pedagdgusok a kdzds célok érdekében
vizsgaljak feliil oktatasi gyakorlatukat, vegyenek 4t jol bevalt gyakorlatokat, akar a tanuldsi
folyamatok értékelésérél, akdr magatartdsi normak Osszehangoldsarél van szé. A
hatékonysédghoz pedig az is hozzétartozik, hogy a tanulékkal is tudatositani kell mindezt,
természetesen figyelembe véve életkori sajatossagaikat, és segitve redlis dnériékelésik
kialakitédsat is.

2.5 Altaldnos iskola

Az altalanos iskola feladata, hogy a Nemzeti Alaptantervnek megfeleld elemi ismerteket
kozvetitsen, alapvetd képességeket ¢s készségeket fejlesszen. Modszereiben kiemelt a
tanulék képeségeinek megfeleld egyéni banasmdd, a személyse szabott oktatds, a
differencialt oratervezés, emellett pedig nagy szerepe van a tanuldi aktivitidsnak és a
sikerélmény biztositdsanak. Fontosnak tartjuk, hogy a tanulé ne csal: passziv befogad6
legyen, hanem pozitiv élményként, a tanitasi folyamat aktiv részesekint élje meg iskolai
mindennapjait. Az életkori sajatossagokhoz igazodva az altalanos iskola dtvezet az 6voda
jatékkozponti tevékenységeibdl az iskolai tanulds tevékenységeibe. ugyanakkcr segit a
serdiilé kamaszoknak egyéniségiik kibontakoztatdsaban, a normak clsajdtitasiban, a redlis
palyavalasztasban.

1984-ben orszigosan az elsdk kdzott indult meg iskolankban a rajz tagozatos oktatds, ami
nemzetkdzi szinten is jelentds sikereket ért el. A didkok kimagaslo credményeket értek el,
nemzetkdzi versenyeken is a dijazottak kozott szerepeltek, a tagozaton tanitd kollégak
rendszeresen bemutat6 érakat és tovabbképzéseket tartottak a megye pedagégusainak. Az
utébbi évtizedben azonban fokozatosan csékkent az emelt szintli rajztagozat iranti
érdeklddés, ennek ellenére vonzd programokkal igyeksziink fenntartani a rajz, vizudlis
kultiira, miivészetek iranti érdeklédést. Torekedni kell arra, hogy az alapfokd miivészeti
oktatds és a rajztagozat ne egymas konkurencidja legyen, hanem segitsék, és kiegészitsék
egymas munkajat.

Az emelt szintli német tanitis sikerére alapozva indult el intézményiinkben a német
nemzetiségi nyelvoktatds. A nemzetiségi oktatasban a nyelvtanitas mellett kiemelt szerepet
kap a nemzetiségi hagyoményérzés. Epp ezért iskolank jol mitkodé kapesolatot apol Gyér
Megyei Jogl Véaros Német Nemzetiségi Onkormanyzatdval. Az 1990-2000-es években
kozel két évtizedig jol miikodo testvérkapcesolatunk volt az ausziriai Finggau iskoléjaval. A
nemzetkozi kapesolatok keresése azbta is folyamatos feladat. Nemcsak élményt nyujtanak
a didkoknak, hanem elmélyiti német nyelvtudasukat, szakmai tapasztalatcserére ad
lehetéséget a pedagdgusoknak, és személyes kapcsolatok kialakitasara is van lehetség.
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A kor kovetelményeinek figyelembe vételével folyamatosan sziikség van azoknak a
tertileteknek a keresésére, melyekkel az oktatasi kinalatunkat szinesithetjiik, fejleszthetjiik.
Ennek érdekében mertilt fel az emelt éraszamui természettudomanyos, és matematikai
oktatds beinditdsdnak gondolata. Terveink szerint ez a képzési forma segitené a jobb
képességl €s tehetséges gyermekek mentoralasat, versenyeztetését, és eredményeik altal
szélesebb korben felkeltené a sziilék érdeklddést iskolank irdnt. Matematikai nivécsoport
mar a *90-es évektdl mikddott intézményiinkben.

Az elmiilt tiz év komoly elére lépése volt az Okoiskola rang megszerzése. Ez a cim annak
a nevelési-oktatasi térekvésnek az elismerése, amely intézményileg Atgondolt, megtervezett
formaban, a mindennapi gyakorlat szintjén foglakozik a komyezettudatossaggal, a
fenntarthatésdgra neveléssel, a kdrnyezeti- és egészségneveléssel. Frnek iskoldnkban mar
kordbban is komoly hagyomanya volt.

Az altalanos iskola kiemelt céljai kozott szerepel a tehetséggondozas. A miivészetoktatas
mellett a nyelv és a sport teriiletein is folyamatosan keressiik €s tamogatjuk a tehetséges
tanuldkat. Fejleszté foglalkozasokat, kiilon 6rakat, edzéseket, versenyfelkészitést kinalunk
szamukra. A sport teritletén évtizedes hagyoményai vannak intézményiinkben a focinak, a
koséarlabdénak, lanytornanak, sakknak, de atlétikai, asztalitenisz, ¢s techball lehetbség is
van, illetve évrdl évre keressilk 0 sportdgak meghonositdsat. Jelenleg a dzstd6 a
legesélyesebb ebbdl a szempontbdl.

A tagozaton egyre nd a sajatos nevelési igényi és magatartasi problémaval kiizd$, ADHD-
s tanulok szama. Integralt oktatdsuk sok esetben komoly kihivast jelent, tapasztalataink
alapjan nem is mindig lehetséges. Ezért nagyon fontos szamunkra a szakszolgdlatok és a
pedagogiai asszisztensek segitsége, akik értékes szakmai {amogardst nyditanak. A
legproblémasabb tanulék egyéni tanrend szerinii oktatdsa gyakran az érintett
osztalykozdsségek, pedagogusok, de maguknak a problémas magataridsi tanuldknak is
legjobb megoldasnak bizonyult.

2.6 Alapfoki miivészeti iskola

Iskolank kivalora mindsitett alapfok milivészetoktatasi intézmeény ciinet nyert el képzé- és
iparmtGvészeti agban. Megalakulasa ota az orszag és a régié alapfoku miivészetoktatisanak
egyik kozponti szakmai mihelyeként tevékenykedett, részt vailalt pedagdgusok
tovabbképzésében, oktataselméleti, modszertani Gtmutatdk kidolgozasaban. Az ide jard
didkok jelentds orszagos versenyeredményeket értek el., orszago: Gsszehasonlitisban a
legeredményesebb iskolak soraban szerepeltiink. Az alapfokt miivészetoktatas he!yzetét az
elmult évtized szerkezeti atalakitasai hatranyosan érintették. Miutan megsz{int az intézmény
Onallosaga, az altalanos iskolai egység munkakozsségeként dolgozott tovabk, majd a
miivészeti munkakzdsség munkacsoportja lett. Sajnos az utobbi években a gyereklétszam
folyamatosan cstkkent, ezzel egylitt az itt tanité koliégak szama is lecsdkkent 4-5 fére. Ez
a felallas ardnytalan terhet rott az egyébként szakmaileg lelkes és felkésziilt kollégakra,
valamint a szakszer(i helyettesitéseket is ellehetetlenitette.

19



Eppen ezért a jovében killonosen fontos az alapfokdt miivészetoktatds presztizsének
visszadllitdsa mind a belsd, mind a kiilsé partnerck szemében. A terhek cstkkentése
érdekében ndveini kell az alapfokon dolgozd kollégdk szadmat. Néovelni kell a
tanuldlétszamot is, propagalni kell a képzést mas iskoldkban tanulé didkok szamra is. A
valaszthaté mihelygyakorlatok korét a mindenkori igényekhez &s lehetéségekhez kell
igazitanunk. A tchetséggondozas, képességfejlesziés mellett fel kell hivni a sziildk
figyelmét arra is, hogy a mfivészetoktatds egyben miivészetterapias személyiségfejlesztés
is! Kiemelten fejleszteniink kell az alapfokn miivészetoktatds marketingprofiljat, névelni
kell a kiilsé megmutatkozéasok szamat, és tipusait. Er6siteni kell az alapfok, a rajztagozat és
az iparmivészeti szakgimnazium tevékenységeinek Osszekapcsolodédsat, egymdsra
épliléset!

2.7 Szakgimnadzium

A szakgimndziumi szakképzés célja az érettségire és a szakmai képesitd vizsgakra vald
felkészités, illetve felkészités a fels6fokl tanulmanyokra. Mindemeilet. az egyes szakmak
piacképes elsajatitasdhoz is szakmai alapot nydjtunk, a modern digitélis technikék, online
feliiletek felhaszndlasaval tanuléinkat hozzasegitjlik a sikeres véallatkozasok beingitdsdhoz.
Miivészetoktatasunk feladata a tanuldk kreativ, értékteremtd alkotémunkdajanak segitése,
ami klasszikus miiveltségre, és modern szakmai ismeretekre is épiil. A régi és a modern
iparmiivészet, a népmiivészeti hagyomanyok értékmegérzése ¢és a Kkettd otvozése,
kiilonbdzé kultarak, és a kortdrs kultira és kdmyezetkultira egyviittes alkalmazédsa
hihetetlen inspiral6 erével tud birni, kiilénosen, ha karizmatikus, magas <zinvonal(t szakmai
tudéssal, tapaszialattal rendelkezé miivésztanarok, szakoktatok alinak a tanulok mellett.

A tagozaton két képzési forma létezik: a 4+1-es képzési rendszerben a képzs- és
iparmiivészeti dgazat tanuldi pathuzamos képzési rendszerben a 6 éves szakmai anyagot 5
év alatt teljesitik. Amellett, hogy 9-12. évfolyamon kozismeretb$l felkésziilnek az
érettségire, nagy draszamban szakmai gyakorlati €s elméleti 6raszamaik is vannak, majd
13. évfolyamon szakmai képesitd vizsgat tehetnek. Az itt oktatott szakmadk: divatstilus- és
jelmeztervezd, 6tvds, livegmiives.

A 3+2-es képzési rendszerben a népi kézmiives dgazat tanuloi 9-11. évfolyamon a szinten
tartd kdzismereti alapoktatas mellett magas Oraszamban vesznek részt a szakmai gyakorlati
és elméleti 6rdkon, és 11. osztaly végén tesznek szakmai képesité vizsgat. Ezt kdvetden
valaszthatnak, hogy eltivoznak a munka vilagéba, vagy itt maradnak 12-13. érettségire
felkészitd éviolyamon, és 13. osztaly végén kizismereti érettségi vizsgakat tesznek, amibe
5. targyként beleszamit nekik a méar megszerzett szakmai képesitd ~izsgdjuk. Oktatott
szakmdik: famiives, fajatékkészitd, fazekas, népi bérmives. Ez a hdror szakmank elismert
Magyar Orokség szakma!

Tanuléink szama4ra biztositjuk az intelicktudlis fejlédés, a széles 1atokori gondolkodasmod,
a kultardk és miivészetek irdnti nyitottsag és elfogadas lehetdségeit. Szorgalmazzuk a
muzeum- és kiallitaslatogatdsokat, az igényes irodalmi, és mas kulturélis programokat. Az
iskola 4ltal nyujtott szakmai tdmogatas ¢s gondolkodasmod, altalanos miiveltség alapozza
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meg tanuldink munkaba éllasat, a nagybetlis ¢Eletben vald érvényesiilésiiket. Ezért
folyamatosan toreksziink a technikai megujulasra, az eredmények javitiséra.

2.8 Intézményi hagyomanyok

Hagyomanyainknak fontos szerepe van az iskola arculatanak é€s pozitiv megiiélésének
kialakitisaban. Az iskolai hagyomanyok magukban foglaljdk a tanév eseményeihez
kapcsolédé iinnepségeket, a nemzeti iinnepek megemiékezéseit, a kozosségi alkalmakat,
programokat, az dsszetartozds megnyilvanuldsanak kiilénboz6 elemeit, a jelképeket.

Intézményiink névaddja, Kovacs Margit munkassaga példa értéki iskoldnk alkalmazotti és
tanulé kozossége szamira cgyarant. Szellemisége 4thatja munkdnkat, hozzajarul
intézményiink sajatos, egyedi jellegének megdrzéséhez.

Az iskolai hagyomdnyoknak nagy szerepe van a tanulok és pedagdgusok
osszekovacsolasaban, a kdzosséghez vald tartozas erfsitésében, ami szoros tarsadalmi
védBerny®, szocidlis véd6halé is tud lenni. Hagyoményaink apolasa, és tiszteletben tartdsa
ezért mindenkori feladat, ami természetesen nem zarja ki Gj hagyomanyok elinditésat, €s a
meglévok atalakitdsat, megtjitdsat. A diakok aktiv bevonasa a hagy omAnydpolasba erdsiti
a kozosséghez valo tartozas érzését. A tanéran kivilli tevékenységek szervezése, szines és
érdekes programok nyujtasa nagymértékben clésegiti a tanulds eredményességét is, noveli
a motivaciot. Az onként vallalt feladat — megfeleld tanéri irdnyitds mellett — aktivitast,
érzelmi tobbletet eredményez, ami tovabbi példat mutathat mds tanuloknak is. Ebben nagy
szerepe van a didkénkormdanyzatnak. A véllalt feladatok kovetkezetes, szervezett elvégzése
végs6 soron a tandrai tevékenységek, a munkafegyelem fejlédéséhez is elvezet.

Fontosnak tartjuk, hogy didkjaink szdmdra biztositva legyenek a tanéran kiviili programok
is, melyek tapasztalatot és pozitiv élményt nydjtanak. Kiillénféle sportesemények, osztaly-
és tagozati programok, kiéllitas- és mizeumlatogatasok évrél-évre megijuld valaszi€kdt
biztositjuk minden korosztilynak.

Az dltalanos iskola alsé és felsé tagozatan, és a szakgimnaziumban is 1égi hagyomdnya van
a tagozatgy(ilések megtartdsanak. A tagozatra jaro didkok, ¢s az ott ianit pedagégusok
részvételével torténik az eltelt idészak ériékelése, programok, eredmeények, jovbbeni tervek
ismertetése, jutalmak, oklevelek tinnepélyes ataddsa, de ugyanakkor & kozds problémék
megbeszélése is. A tagozatgyfilésnek kiemelt szerepe van a tanulokzdnség
értékrendszerének alakitisdban, a kdvetendd normék tisztdzasaban, az egy kozosséghez
valo tartozas erfsitésében.

Iskolank tanuldi rendszeresen szép eredményekkel szerepelnek iskolai, vérosi, varmegyei,
vagy épp orszdgos kozismereti és miivészeti versenyeken, palyazatokon. Alkotasaikat
rendszeresen kiilsé és belsé kiallitdsokon tarjak a nagykdzonség elé. Versenyeztetés mellett
versenyek szervezésében, lebonyolitdsdban is szémtalan alkalommal vettek részt
pedagégusok, és gyermekek, melyek koziil kiemelném a Bolyai Matematika Versenyt, az
Orszagos Rejtvényfejté Matematikai Versenyt, a Timaffy Néprajzi Versenyt, ircdalmi és
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kényvtari vetélkedbket. Szakmai jelentdségiik mellett felhivjak sziildk, didkok figvelmét is
intézményiinkre, és a pozitiv élmények hatdsdra hozzdjarulnak iskoldnk jé hirnevének
Oregbitéséhez. Epp ezért a jovben is timogatjuk versenyek rendezését. szervezését, és
minden moddjat annak, hogy tanuléink, pedagdgusaink eredményei minél szélesebb
kézdnséghez eljussanak. Ebben rendszeresen partnerlink a gy8ri varosi média is.

A programokrol, eseményekr6l, versenyeredményekrdl iskolank webes honlapjan keresztiil
is rendszeresen tdjékoztatjuk az érdeklddéket, illetve felhasznaljuk a kdzdsségi média
(facebook, instagram, tiktok) nydjtotta lehetbségeket is. A széleskori tdjékoztatds,
marketing fontos kapcsolati halot tud kiépiteni, aminek tagja minden pedagégus, és tanuld.
Ez a kapcsolati téke hivatalos és maganuton nagyon fontos szerepet tlthet be a beiskolazas,
vagy épp kiils6 timogatok megtalalasaban.

Iskolank oktatémunkajénak, k6zosségi életének hatékonysagat bizonyitja szdmos szakmai
dij és elismerés: az intézmény tobb évtizedes, kimagaslé miivészeti tevékenységéért
elnyerte a Gydr Mitvészetéért, kulturalis tevékenységéért a Gydr Kézmiivelddéséért dijat.
A német nemzetiséghez ko6t6d6é nyelvi, szellemi és targyi kultira megérzése, a
hagyomanyok 4poldsa és megismertetése, valamint a nemzetiségi kozOsség
dsszetartozdsaban végzett munkajaért Gyér Megyei Jogh Véros Onkorményzatatél
Nemzetiségekért dijban részesiilt. A kézmitives szakképzés tObb alkalommal minisztériumi
elismerést kapott.

2.9 Az iskola kapcsolatrendszere

Az intézmény jol felépitett és mikSdtetett belsd és kiils6 kapcsolatrendszere fontos feltétele
és segitéje az oktatd-neveld munkanak.

A belsd kapcsolatrendszer résztvevdi az iskola intézményegységei, a munkakdzdsségek, a
tanuléi osztalyok. A kapesolatrendszerek miik&dteiéséber a  pedagdgusoknak,
osztalyfénokoknek, munkakdzdsség- és munkacsoportvezetbknek, a didkénkormdanyzati
vezetbknek, és az Intézményi Tandcsnak is nagy szerepe van. A résztvevék kozoiti
kolcsonds egyiittmiikddéshez sziikséges a megfelel6 kommunikacios csatorndk €s formék
megvilasztasa. Fenntartjak a zavartalan informécidaramlast, és kétirinyd dsszekottetést
biztositanak a Vezet6ség, és a szakmai csoportok kdzott. Fontosnak iartom a bizalomteljes
légkor kialakitdsat, és hosszitavi fenntartasat. A sziildkkel valo kapcesolattartasra szamos
lehetsséget biztositunk, személyesen és online formaban egyarant: sziiléi értekezieteken €s
fogadé orékon, bemutaté Ordkon, programokon. Online térben elsédleges a KRETA
haszndlata, de e-mailen, telefonon, és a kozdsségi médian keresztiil is nyitottak vagyunk a
sziilék felé.

Intézményiink alapitvanya, a Kovics Margit Alapitvany, szorosan kapcsolédik az dltalanos
iskola és a kozépiskola tartalmi munk4jahoz, valamint a didkok tamogatisdhoz. Minden
évben nagy figyelmet forditunk arra, hogy a kiilondsen rdszoruld ditkjainkat az Alapitvany
utjan segitsiik.

Az iskola kiilsé kapcsolatai koziil elsédleges a fenntartoval, a Gydri Tankeriileti K6zponital,
és Gyér Megyei Joga Varos Onkorményzataval, mint miikodtetd szervvel valo allandé és
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konstruktiv egylittmiiksdés. A fenntart6, az Onkormanyzat és a helyi kézosségek érdekeit
egyarant képviseli és segiti az Intézményi Tanacs.

A tarsadalmi kérnyezet kihivésaira az iskola akkor tud megfeleld médon reagalni, ha széles
koril kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Ezért az intézmény a szakmai feladatok elvégzése,
a tanulék fejlesztése, az oktatasi feltételek megteremtése, biztositisa érdekében, és még
szamos mas ligyben tart fenn kapcsolatot egyéb intézményekkel, szervezetekkel, cégekkel.
Szoros munkakapcsolat fliz minket tSbbek kozétt az Oktatdsi Hivatalhoz, a Nemzeti
Szakképzési és Felnbttképzési Hivatalhoz, a Kereskedelmi és Iparkamarahoz, 2 Mitivészeti
Szakkdzépiskolak Szovetségéhez, A gyermekek egészségiigyi, gyermsk- és ifjusagvédelmi,
¢s szocialis ellatdsa érdekében jo kapcsolatot dpol a pedagogiai szakszolgalatokkal, szakmai
szervezetekkel, a Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal.

A beiskolazés eredményessége érdekében j6 kapcsolatot tartunk fenn a kérnyez6
Ovodakkal, és bolcsddékkel, iskoldkkal, az oktato-neveld munka szinesitése erdekében
kulturalis €s kozmiivelddési intézményekkel, miizeumokkal, melyek koziil kiemelném a
Gy6ri Nemzeti Szinhdzat, a Rémer Fléris Miivészeti és Térténeti Mitizeumot, és a dr.
Kovacs Pal Konyvtar és K6zosségi Teret, és a mosonmagyar6vari Tallés Prohaszka Istvan
Miivészeti Egyesiiletet.

A gazdasagi élet, civil szervezetek, ¢és sportegyesiiletek képviseldivel is fejlédo
kapcsolataink vannak, pl. az UNI-Gy®6r kosarlabdacsapattal. A kapcsolattartas sokszinlisége
clésegiti az oktatasunk &ltal képviselt értékrend megértését, terjesziesét, az intézményi
munka széleskorlien értelmezett koriilményeinek javitdsat. Ezért torekedniink kell a
kapcsolatok fenntartasara, folyamatos bévitésére és apoldsara.

2.10 Az iskolavezetés feladatai

Az intézmény vezetdségének feladata az iskola oktat6-neveld munksjar.ak minél magasabb
szinvonalQ szervezése, irdnyitdsa a hatélyos jogszabalyoknak, a szakmai kovetelményeknek
és a fenntartdi rendelkezéseknek megfelelden. A vezetdség az intézmény egészének és az
intézményegységek irdnyitasai feladatait is ellatja, és biztositja a feladatok sszehangoldsat,
Heti rendszerességgel tartunk tagozati értekezleteket, megbeszéléscket az intézmény
egészének €s az intézményegységek munkajanak koordindldsa érdekében. A vezetds
megosztisa, a feladatok kiosztdsa, €s a munkafolyamatok hatékony iranyitisa a
kdzépvezetdk bevondsaval torténik a kib8vitett vezetdi megbeszéiéseken a révid tavi
tervek, programok egyeztetésére, lényeges teend6k megbeszélésére. A kollégak
tajékoztatasa pedig a tagozati megbeszéléseken, illetve online feiiileteken zajlik az
aktualitasoknak megfelel6en,

A vezetbségnek biztositani kell, hogy az oktaté-neveld munka és a tanuldsi folyamat a
tanul6i eredmények javulasat eredményezze. Ennek érdekében nagyon fontosnak tartom a
tanulds-tanitds egységes, tervezett pedagogiai folyamatként valé kezelését. Az intézmény
Pedagogiai Programja, helyi tantervei, szakmai programja ennek megfeleléen hatérozza
meg az iskola nevelési-oktatasi alapelveit, céljait és feladatait.
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Az intézmény és egyben a pedagdégusok munkajaban kiilsé elvardsként jelenik meg a
pedagdgiai szakmai ellenérzés, a minbsitési rendszer, valamint az intézményi belsd
ellen6rzési-értékelési rendszer. Ezzel kapcsolatban rendseresen tdjékoztatjuk a
nevelbtestiiletet az egyes rendszerek miikddésérdl, ¢s az elvart feladatokrdl, segitjitk a
pedagogusok felkésziilését az ellen6rzésckre, és mindsitésekre, igény esetén pedig
szaktanacsadokat vonunk be a szakmai modszerek javitisa érdekében. Az intézményi
onértékeléshez kapcesolodoan belsd ellendrzd csoportot hoztunk létre, melynek tagjai
meghatdroztik az intézményi célokat, és elvardsokat. A korrekt ellenbrzésen alapulo realis
értékelés és onértékelés visszajelzései segitik az objektivitast, és tovabbi célok hatékony
kitlizését, egyben a pedagdgiai munka folyamatos novekedését eredmenyezhetik.

Uj elemként keriilt bevezetésre a 2024-2025-6s tanéviél a Teljesitmény Ertékelési Rendszer
(TER), amely komoly intézményi és tagozati egyezteiést, 6sszehangolast igényelt tanév
elején a vallalt célok kitlizésében, és tanév kézbeni eredményes végrehajtisaban. A kozeli,
tavaszi id6szak nagy feladata pedig a vallalt célok értékelése lesz az egyes pedagdgusok, és
az egész intézmény esetében egyarant. Reményeim szerint a legtébb pedagdgus esetében
sikeres célteljesitéseket tudunk majd megéllapitani, amiben az id6kézi, féléves
helyzetértékelés is megerdsit. A pozitiv sikerélmény, a dicséret és elismerés ugyanis
nemcsak a tanuloknak, de a kollégaknak is rendkiviil fontos lelki és szalkmai motivaciot tud
nyujtani.

Kiemelt vezetdi célnak tekintem a kollégak, €s az intézményegységek tevékenységének
osszehangolasat, az egyiittmikodés megteremtését ¢és folyamatos fenntartdsat,
koordindldsat. A konkrét feladatok meghatirozdsa mellett nagyon fontos az egységes
oktatasi alapelvek és értékek kozéppontba allitasa, elfogadtatisa és tudatositésa. Ezen
titlmenden az iskolaval szembeni elvardsok folyamatos valtozéasaira is figyelemmel kell
lenniink. A valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodas pedig nyitottsdgot kivan a
vezetBség és a neveldtestiilet részérdl is, ennek irdnyitasa pedig szintén vezet6i feladat.

A vezetbi munka folyamatos kapesolattartdst, és egylittmikdodést kivan a vezet6tarsakkal,
az iskolatitkirokkal, a tandri kollektivaval, ¢és a technikai dolgozékkal egyarant.
Intézményen kiviil a fenntartéval, a miikddtetdvel, sziilokkel, ovastnerszervezetekkel
létfontossagn a megbizhat egyiittmiikddés. A jol mikodé csapatmunka biztositja a
tantestiilet kohézi6jat, figyel az egyéni és kozosségi érdekek Osszehangolasdra. A vezetd
minden lényeges szempontot mérlegelve veszi figyelembe dontései hatasat az iskolai életre,
a nevelotestilletre, és a diakokra. Az iskolai kondiciok javitasa érdekében atgondolt
menedzselési és marketingpolitikat folytat. Naprakész szakmai ismeretekkel rendelkezik,
és folyamatosan tajékozodik az 1ij oktatdsi trendekrél, innoviciokrdl, szakpolitikai
valtozasokrol. Ezeket az ismereteket pedig a hétkdznapi gyakorlat szitkségletei szerint
atadja kollégdinak is.

A vezetdnek torekednie kell az tandrak védelmére, a tanéran és iskolan kiviili oktatasi
alkalmak, megmutatkozasi lehetéségek bizfositasara, a tandri szabadsag érvényesitésére, a
pozitiv kezdeményezések felkarolasira, a szinvonalas munkavégzés, az adckvat
munkamoral, a kulturalt munkahelyi kérnyezet feltételeinek megteremtésére.

A feleldsségteljes magatartas, az elhivatottsag, a koz6s minéségi elvardsok, a segit6készség,
a bizalom, a demokratikus légkor, a jobbité szandékd kritika az iskolai éle. minden
szerepl6je részérdl hozzdjarul ahhoz, hogy az intézmény életében a viszonyuldsok,
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véleményalkotasok, minbsitések alapjava a pozitiv hozzédallas, az elvégzett munka
szinvonala, az iskola irdnti elkotelezettség alljon.

3. OSSZEGZES

Intézményiink, a Gy6ri Kovacs Margit Német Nyelvoktaté Nemzetiségi Altaldnos Iskola,
Alapfokt Miivészeti Iskola és Iparmiivészeti Szakgimnizium szerkezeti felépitésébdl, és
oktatasi profiljabol kifolydlag tehat kiilonleges, komplex adotisigokkal rendelkezik.
Megalakuldsa 6ta jelentds értékeket hozott létre, és kiemelkedd eredméuyeket muatott fel.
Minden téren megfelelé kondicidkkal rendelkezik a szinvonalas oktatishoz. Jovéjét
azonban a jelen korunk kihivasai befolyasoljak. Ezekhez az 0j kihivésokhoz folyamatosan
alkalmazkodnunk kell, kiizdeni a tanuléi utdnpotlasért. Az eredményes kiizdelem zéloga
pedig a szinvonalas oktatas mellett az elkdtelezett tantestiilet, a kdzosen képviselt értékrend
és szellemiség. Taldn a legfontosabb vezet6i kompetencidnak a kdzds cél érdekében végzett
csapatmunkat tartom. Semmivel nem pdtolhaté az az érzés, amikor olyan kollégéakkal
dolgozhatok egyiitt, akik nagy elhivatottsadggal végzik gyakran nem kénnyii munksjukat, és
emellett barmit kérhetek toliik vezettként, szivesen megteszik, mert tudjak, hogy cserébe
maximalisan tdmogaté, nyugodt légkért biztositok szdmukra. Ez a kélesdnds
egytittmiksdés pedig rendkiviil inspirdlé mind a vezetéség, mind a neveldtestiilet, mind az
iskola egésze szamara.

Egyiitt, vezet6k, tanarok, pedagogiai munkat segitok, és didkok, olyan iniézményt alkotunk,
ahov4 a diakok szivesen jarnak, ahova a sziilok bizalommal hozzak gyermekiiket, és amely
élvezi a Fenntartd bizalmat is.

Galgoczi Erzsébet szavaival zarom soraimat:

A tanitdsban nem az a legtbb, hogy az ember azt a tudast, amit évtizedes elméleti és
gyakorlati munkaval megszerzett, tovabbadja, hanem ... az ember Snmagit adja tovdbb. A
személyiségét. A peldat.”

fok S
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